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Durante 9 meses de 2007, la planta industrial de FATE, en el corazén obrero de la zona norte del
conurbano, se vio conmocionada por una lucha que, con baja visibilidad y ausente de los medios de
comunicacion, parid un importante triunfo obrero: la conquista de un nuevo Cuerpo de Delegados en la
fabrica y de una nueva directiva de la Seccional San Fernando del SUTNA -CTA. Asi, los jovenes
trabajadores que encabezaron esta lucha se sumaron al llamado “sindicalismo de base™ caracterizado
por desbordar a sus direcciones sindicales (cuando no enfrentarlas abiertamente como en este caso) y por

reivindicar la asamblea obrera como organismo de toma de decisiones.

FATE no es la primera fabrica en la que se da un proceso por la conquista de la organizacion
gremial de base. Pero si es la tnica que conquista ademas la Seccional sindical’ y lo hace en 2007, afio
que marca un cambio en el tenor y la intensidad de las luchas en el movimiento obrero. A diferencia de
la oleada de huelgas de 2004 a 2006 que hemos analizado en otros articulos’, 2007 es el primero en que
el “modelo de dolar alto y salarios bajos” comienza a mostrar sus primeros signos de agotamiento.
Como afirma Paula Bach en EconoCritica® “La clave del esquema devaluatorio consiste en lograr
mantener el dolar alto y los precios internos bajos (tanto de los salarios como de los costos en general).
Esta relacion permite una ventaja comparativa tanto para los exportadores que reciben dolares por su
produccién y pagan “costos” bajos en pesos, como para quienes producen para el mercado interno, ya
que el dolar alto los protege de la entrada de productos importados y sus costos en pesos se mantienen
devaluados. Las tendencias inflacionarias ponen en riesgo esta ventaja que los empresarios han obtenido
tanto mediante la devaluacion de los salarios como mediante la devaluacion de los costos internos en
general”. Desde el punto de vista de los salarios, “recién en 2007, en promedio (o que oculta grandes
diferencias intemas), los salarios se acercaron a los niveles reales de 2001. Pero...esto sucedi6 justo en

el momento en que las presiones inflacionarias comenzaron a presentarse como un factor amenazante
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para el esquema econdmico. No por casualidad, el gobierno ha puesto tanto empefio durante 2007 por
dibujar los indices de inflacion. Aunque nadie crea ya en los indices del Indec, los “dibujos”
contribuyeron a que los aumentos salariales de 2007 se produjeran, por vez primera en los ultimos 3
afios, por debajo de la inflacion efectiva”. El Informe de Coyuntura de la CTA elaborado por Lozano en
2008 agrega al respecto que “La inflacion ya super6 el 20% durante el 2007, y que a consecuencia de
esto, el afio que pasdé combina el crecimiento econémico con el mantenimiento 6 caida del poder
adquisitivo de los salarios y por primera vez en esta fase (2002 -2007) el aumento de la indigencia, e
incluso el deterioro de la distribucion del ingreso respecto al 2006”. El analisis de Basualdo’ para el
CELS destaca otro elemento importante que completa el cuadro de 2007. “En otras palabras, debido a la
recuperacion que registro el salario real y la ocupacion durante los Gltimos afios, las condiciones de vida
de la clase trabajadora para el afio 2007 son mejores que durante la crisis e incluso que antes de ella
(2001), pero su participacion en el valor agregado (en la distribucion del ingreso) es menor porque el
PBI creci6 mas que la masa salarial. Visto del otro lado, se puede decir entonces que el capital esta en
mejores condiciones que antes debido a que se apropio a través de sus ganancias de una porcidon mayor
del valor agregado generado anualmente, registrdndose una participacion creciente del mismo en el
ingreso.” Efectivamente, mientras es el afio en que el crecimiento del salario real se estanca debido a la

inflacidn, las ganancias empresarias continlan en alto crecimiento.

Esta coyuntura que se despliega en 2007 trae distintas consecuencias. En primer lugar explica el
papel cada vez maés protagénico que va asumiendo la CGT como aliado esencial del gobierno, en el que
camioneros actué como gremio de referencia para fijar los topes de aumento salarial. Y por ende su cada
vez mas organica relacion con el kirchnerismo, que se corona los primeros dias de 2008 con dos hechos
de envergadura: el primero, el cierre de la paritaria del gremio de camioneros 6 meses antes de su
vencimiento y estableciendo un techo salarial de 19.5% (por debajo de la inflacion); el segundo, el
nombramiento del lider camionero como Vicepresidente 2° del PJ encabezado por Kirchner. Por el lado
de la CTA, mientras sigue esperando una personeria gremial que hace 5 afos le promete el
kirchnerismo, este escenario generd un doble movimiento. Por una parte, el intento de su Sec Gral Hugo
Yasky de cumplir también un rol de garante de “paz social con bajos salarios” como se vio
especialmente con las luchas docentes, y por otra, una division interna cada vez mas pronunciada entre

el ala kirchnerista (encabezada por D Elia-Depetri) y el no kirchnerista (De Gennaro-Lozano).

Desde el punto de vista de la lucha de clases, el principio de agotamiento del “modelo K” puede
verse en el endurecimiento de las patronales y en el papel de las patotas sindicales, ante los conflictos de

trabajadores. Caso emblematico es el del Casino Flotante de Buenos Aires, concesion del empresario
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kirchnerista Cristobal Lopez, cuyos trabajadores mantuvieron un muy duro conflicto durante 3 meses,

en el que fueron reprimidos 7 veces por Prefectura y la Policia Federal, y tuvieron que enfrentar, ademas
de a la patronal, el ins6lito caso de 6 gremios unidos que llegaron al extremo de (ademés de amenazas y
amedrentamiento a los activistas del conflicto) de justificar los despidos dejando a los trabajadores sin
ninguna cobertura gremial y a merced de la patronal. Otros casos son el intento de desafuero del
delegado de subte Néstor Segovia y la ofensiva de la UTA de Palacios frente al cuerpo de delegados del
subte en su conjunto; el ataque por parte de la patota de la UTA a los delegados y trabajadores de la
linea 60; el ataque de la patota de la UOM a los obreros de la metalurgica Dana en la zona norte del
conurbano; y la muy dura lucha de los obreros de Mafissa después de 2 meses de ocupacion (y 5 de
lucha contra el lock out) fueron desalojados con un operativo policial que involucrd unos 700 efectivos
(por mencionar los casos mas relevantes). 2007 fue a su vez, el afio de los conflictos docentes en el
interior que tuvo como puntos algidos la lucha en Santa Cruz (que volted al gobernador Acevedo) y en

Neuquén, en la que fue asesinado Carlos Fuentealba por la policia de Sobich.

Este es el afio en que se desarrolla el conflicto en FATE. Fabrica Argentina de Telas Engomadas,
del Grupo Madanes Quintanilla8 (cuya principal empresa es la productora monopolica de aluminio
primario Aluar), es parte de este sector industrial que muestra crecimiento constante (y sonante) de 2002
a la actualidad. Constituye hoy la mayor productora y exportadora de neumadticos del pais, con
aproximadamente 1300 operarios en su planta de San Fernando, en la que produce 5 millones
neumaticos anuales, de los que exporta mas del 70%. FATE tiene otra caracteristica: es una de las
empresas que peores salarios paga dentro de las grandes industrias. Si en 1991, trabajar en FATE o en la
Ford era “estar salvado”, hoy un operario de la Ford gana aproximadamente un 50% mas que uno de
FATE. De hecho, los salarios de FATE se acercan a los de la alimentacion, una rama de la produccion

conocida histéricamente por ser “negrera”.

En este articulo nos proponemos analizar el proceso de FATE por la magnitud de la lucha y de
sus conquistas. El proceso no esta cerrado. Si 2007 comenz6 a mostrar un endurecimiento de las
patronales y del gobierno respecto de las luchas obreras, 2008 continud esa tendencia y se hizo sentir en
FATE. El flamante cuerpo de delegados y la directiva de la Seccional San Fernando, enfrentaron desde
enero el recorte de premios (que constituyen un 30% del salario), el no pago de las horas “del humo”
(durante las cuales la empresa no produjo debido al humo de la quema de pastizales) y, en mayo, el
despido de un activista reconocido de la fabrica’. No podemos saber como continuara el proceso en

FATE pero si sabemos que la lucha de 9 meses del afio pasado merece ser contada. Lo hacemos con la
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expectativa que su reconstruccion sirva para sacar conclusiones y al mismo tiempo preparase lo mejor

posible para los desafios que enfrentan hoy los trabajadores en su conjunto.
CRONICA DE UNA LUCHA OBRERA

En marzo de 2007 se abren las paritarias para la industria del neumadtico. La conduccion del
SUTNA-CTA, anuncia un paro de 24hs que involucraria a las tres grandes fabricas de Argentina:
Firestone, Pirelli y FATE. En FATE, el paro se hace efectivo la noche anterior al dia para que el cual
estaba programado. Ese es el puntapié inicial de un conflicto que durard un total de 9 meses'’.

Dividiremos el conflicto en 4 etapas.

Primera etapa: el “sindicalismo de base” se despierta en Fate

“Se decidio por asamblea, el primer paro era de 24 pero como el asunto estaba muy caliente adentro,

se empezo antes, se siguio por 5 dias.” Trabajador de FATE

El lunes 19/3 el SUTNA anuncia que “el Secretario General del gremio, Pedro Wasiejko,
sefiald que reclamaran que ningln trabajador cobre menos de $ 2471 y un incremento de los salarios
basicos del 38 por ciento (...) las demandas surgieron de los propios trabajadores. Realizamos
asambleas en cada una de las fabricas para que todos los compafieros expresen sus necesidades y
participen de la negociacion. Estamos convencidos de que la negociacion colectiva tiene que ser
transparente y debe ser avalada con la participacion de todos y no a puertas cerradas, como en otros
gremios™'. Las empresas del neumatico ofrecen un 8% de aumento y el SUTNA decreta el paro de

24hs para el lunes 26.

Mientras tanto en Fate, lo que el Sec. Gral. esgrimia como amenaza, los obreros de la planta ya
venian llevandolo a cabo. Cuando llega a la fabrica la noticia sobre la oferta salarial de la patronal, los
obreros del turno noche en asamblea organizada espontdneamente deciden comenzar alli mismo el paro
previsto por el sindicato para el lunes 26 y deciden transformarlo en un paro fotal de 5 dias corridos con
permanencia dentro del establecimiento y blogueo de la salida de camiones. Votan también la exigencia
a la direccion sindical de la realizaciéon de asambleas informativas, ademas del pedido de asamblea
general de fabrica y asamblea general del gremio. Asi recordaban el inicio del conflicto un grupo de

trabajadores:

“Empez6 en marzo pasado cuando se abrieron las paritarias y surge porque el basico esta muy
bajo, esta en $1250. Lo que se pidi6 en la primera asamblea fue subir el basico a lo que representa

la canasta familiar, $2471 mas un 38%. Ese porcentaje del 38% lo propuso Wasiejko porque en
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otras fabricas los $2400 ya estan, entonces si en FATE llega a los $2400 en las otras fabricas tiene

que dar algo mas. Porque FATE es la que menos paga.”

“El paro, el sindicato lo decidi6 por 24hs sin consultar en ninguna asamblea, no se habia
consultado, lo decidi6 el sindicato. El paro se iba a hacer después de que la fabrica iba a hacer una
oferta, si esa oferta no convencia a los compaiieros se hacia paro por 24 hs. Bueno, se tir6 la
oferta, la oferta en ese momento habia sido de un 8%, no gustd para nada, entonces, como se habia
decretado por 24hs, los compafieros decidieron (...) el paro el domingo. Bueno, el sindicato tuvo
que avalar ese paro también porque ya lo habia decidido la gente. Eso fue en FATE, en las otras
fabricas, hubo paro unicamente por 24hs. Aca no, aca se siguié por 5 dias el paro. Se fue
decidiendo por tumos a medida que iba entrando cada turno, se iba hablando si seguia o si se

levantaba el paro”.

Dos caracteristicas signan ese paro de 5 dias. El desborde de la dirigencia (tanto de la Bordo
como la Violeta) 12 por parte de los obreros; y una gran bronca combinada con desorganizacion y falta
de experiencia que le dieron al paro “aires de motin”. Alentaba este cuadro de rebelion el desprestigio
de la Lista Bordo cuyos dirigentes (instalados desde 1991 en la Seccional) no trabajan, no “caminan
la fabrica” y estan vistos por la mayoria de los trabajadores como amigos de la patronal de Madanes.
Y también las fisuras entre la Bordo y la Violeta que si bien en términos generales esta mejor vista (o
menos desprestigiada) pero no tiene ningun trabajo de base en la fabrica sino s6lo una presencia a

través del “aparato” del Sindicato nacional con la obra social o en momentos de paritarias.

El martes 8 de mayo marca un hito en la lucha. La patronal habia realizado una nueva oferta. Los
trabajadores de FATE ya sabian los montos y el dnimo era el rechazo. Se esperaba la presencia de
Wasiejko. La asamblea comienza con la comunicacion de que Pedro Waisejko no podria estar debido a
que se encontraba en el Ministerio de Trabajo justamente ocupandose de la negociacion salarial. Y
agrega que, debido a que en forma simultanea se estaba realizando esa reunion, era poco lo que se podia
decidir en la medida en que no se supiera cudl era la nueva oferta patronal. La noticia, lejos de calmar
cualquier animo, lo enrarecio. Hay fuertes criticas a la direccion de la Seccional (alli presente),
acusaciones de estar “pedaleando la cosa” y se decide salir marchando de la puerta de la fabrica y
realizar un corte de Panamericana y Mérquezn. Era la primera vez para la inmensa mayoria de obreros
presentes que realizaban un corte y nada menos que en uno de los cruces de arterias mas importantes de
la zona norte. La experiencia quedara grabada a fuego. Unos meses después, a la hora de las elecciones

de delegados en la fabrica, los trabajadores que estuvieron al frente de las asambleas, marchas y paros,
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elegiran esta fecha como nombre de su lista sindical, la “Agrupacion Independiente de los Trabajadores

de Fate, 8 de Mayo- “Asamblea, lucha y unidad™”.

A la vuelta del corte, se reunid6 nuevamente la Asamblea y vota, a mocion de Wasiejko (que

luego del Ministerio se dirigio al corte) la conformacion de una “comision negociadora” compuesta por
. 14 , . . ..,

los 10 trabajadores (2 por sector ') de mas confianza para que fueran a las instancias de negociacion con

la patronal y controlaran el accionar de los dirigentes sindicales.

Con esta propuesta Wasiejko reconocia, de hecho, que la Bordd y la Violeta comenzaban a

. ., . . c ., . 15
perder la direccion del conflicto e intentaba que esta nueva “comision negociadora”

conformada por
obreros respetados por la base, permitiera legitimar las negociaciones con la patronal de Madanes. En
definitiva, fue un intento de conservar la direccion. Como veremos mas adelante, ese no fue
estrictamente el resultado, aunque en los momentos de mayor enfrentamiento contra Wasiejko y contra

la Bordo, la comision negociadora jugo el rol de amortiguacion de la lucha contra la direccion.

Visto desde hoy, podemos decir que este dia fue el punto de mayor combatividad del conflicto, al
mismo tiempo que el comienzo de la expresion de las dificultades a las que se enfrentaban los obreros.
La patronal de Madanes comenzaba a ponerse dura y se negaba a negociar si los obreros mantenian
medidas de fuerza, con el clasico argumento de la “extorsion”. El sindicato comenzaba apoyarse en el
discurso patronal contra la propia combatividad de la base que escapaba a su direccion. Ademas, hacia
mediados de mayo, siete dias después del corte, los obreros se encontraban en la situacion de haber
estado de paro la mayor parte de la quincena, motivo por el cual cobrarian un porcentaje mucho menor
de su salario. Esta situacion generd dos movimientos simultaneos: por una parte, consolido al sector de
trabajadores que habiendo cuestionado a los delegados de la fabrica (y al sindicato) se mostré mas
militante. Se conformé un Comité de Huelga que operaba como organizador de las diversas actividades
necesarias del conflicto (por ejemplo alrededor del Fondo de Huelga que comenzo a ser trabajado en el
barrio, en otras fabricas de la zona y en universidades y colegios). Por otra parte, esta misma situacion
comenzd a desgastar al sector menos activo de la fabrica que, aunque de acuerdo con el conflicto,
comenzard a pensar que era preferible aceptar la oferta de la patronal (del 16%) atin a sabiendas de que
era “miserable” antes que continuar con un conflicto que se habia transformado en una pelea contra

FATE, pero también contra el SUTNA-CTA; es decir, una pelea en soledad.

Segunda etapa: empresa y dirigencia sindical, unidos a la ofensiva

“Acd la lucha la estamos haciendo solos (...) el sindicato no interviene en nada acd, en hacer una

medida contra la fAbrica,
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como que a ellos les molesta que nosotros hagamos una medida contra la fibrica.” “Estdn en contra

de la gente y estin a favor de la fibrica” Trabajadores de FATE

El jueves 17/5 la patronal de FATE comienza un /ock out. Corta el suministro eléctrico e impide
a los trabajadores que ingresan a la planta a prestar servicios en sus puestos de trabajo. Simultaneamente
el lunes siguiente, el SUTNA-CTA comienza a cerrar acuerdos salariales por separado con Pirelli y

Firestone, aislando completamente el conflicto de FATE.

El conflicto se endurecia. La situacion era muy compleja para los trabajadores de FATE: por una
parte, avanzaban en la organizacion autdbnoma de actividades y medidas de lucha, por otra la dirigencia
del SUTNA-CTA dejaba sin apoyo el conflicto de FATE y por tltimo, el cansancio de casi dos meses de
lucha comenzaba a notarse entre los trabajadores dividiendo un sector que apostaba a seguir presionando
a la empresa con medidas de lucha y otro que comenzaba a descreer de la posibilidad de una lucha
contra la patronal sin el apoyo del sindicato. El sindicato acusa recibo del desgaste. Al mismo tiempo, la
patronal se niega a recibir a la “comision negociadora” como parte de la delegacion que representaba a

los obreros de FATE. Wasiejko comienza a ir nuevamente solo a las negociaciones con la patronal.

El viernes 1° de junio el SUTNA cierra las negociaciones con Pirelli y Firestone por un 25% de
aumento. Ese mismo dia en la asamblea en FATE Pedro Wasiejko pide, nuevamente, el aval para cerrar
un acuerdo con la empresa y dar por terminado este conflicto. Un sector de la asamblea propone que en
la mesa de negociacion esté presente la “comision negociadora” de modo que la nueva propuesta de la
patronal “volviera” a la asamblea para ser discutida. Wasiejko se niega a contar los votos entre una
posicion y la otra, y en la confusion da por terminada la asamblea y comienza a retirarse del lugar. Esto
encendid la bronca de los trabajadores. 400 trabajadores corrieron a Wasiejko y a los delegados de la
Violeta, hubo forcejeos y trompadas hasta que los dirigentes lograron refugiarse en el edificio de la
Seccional a media cuadra de la puerta de la fabrica. Los miembros de la Bord6 también fueron corridos
hasta el mismo edificio. En la puerta se congregaron los obreros que exigian que los dirigentes salgan a
dar la cara. Los de la lista Bord6 presentaron por escrito la renuncia, pero no se animaron a salir hasta
muy entrada la noche. Wasiejko pudo irse en un auto del sindicato central que llegd a buscarlo. Asi lo

cuenta un obrero:

“[Wasiejko] tira las dos propuestas, si 0 no, y no habia ganado. No habia ganado, fue muy pareja,
no quiso contar y se bajé del escenario. Y bueno, ahi fue cuando los cros se fueron al humo y lo
golpearon a ¢l y algunos que estaban en la seccional también los golpearon. Los corrieron hasta

que se refugiaron en el edificio. Y en ese momento (en este momento también) el edificio
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funcionaba como consultorios, entonces habia familiares de cros que se estaban atendiendo entonces
no pasé a mayores digamos la golpiza porque se refugiaron ahi y se detuvo la golpiza por eso.
Estuvieron hasta, practicamente 10/11 de la noche, desde las 3 de la tarde, 4 de la tarde estuvieron
ahi refugiados. Entonces para calmar a la gente, la Seccional en ese momento que estaba presenta
la renuncia. Hubo que esperar que venga un abogado, un escribano, alguien para que certifique. La
gente estaba esperando que la presenten. Cuando presentan la renuncia y la gente ve firmado que
habian renunciado todos los miembros de la Seccional, ahi se empiezan a ir los cros, ya mas
tranquilos porque habian logrado algo.”

“Wasiejko, mientras estaba en la Seccional llam6 a gente, me imagino que era de la CTA. Llegd
mas tarde una camioneta que eran mujeres y hombres vestidos asi, de traje. Me imagino que eran
de la CTA porque en el sindicato nuestro, mujeres no trabajan. 10 o 15. Entraron 4 o 5 y cuando
estaban por entrar los demas los corrimos a piedrazos para que no entren. Pero después cuando se

fueron los cros, entraron los que habian quedado afuera”.

Esta fue, sin duda, la accidén mds antiburocratica del conflicto. Y también la mds radicalizada en
el sentido de que implicé la ruptura, al menos temporaria, con muchas ideas y preceptos impregnados en
el sentido comun de los trabajadores: el respeto a la “investidura” del dirigente sindical, el rechazo al
uso de la violencia a la hora de defender los derechos (pacifismo) e incluso el temor a las consecuencias

legales de realizar una accion por fuera de la “ley” o de las “normas” establecidas (legalismo).

Este enfrentamiento intentd ser utilizado por el bloque de la Violeta y la Bord6 (que actuaron
unidos la mayor parte del conflicto), contra los activistas y para dividir la base. El discurso de la
burocracia intentaba “deslegitimar” a la direccion que habia surgido del conflicto acusdndolos de
“violentos” y ‘“antidemocraticos” y haciéndolos “responsables”, anticipadamente, del fracaso de las
negociaciones con la patronal de FATE. Eso, en momentos en que Pirelli y Firestone habian arreglado el
aumento salarial, que el cansancio en los trabajadores de FATE se sentia cada vez con mas fuerza, y que
la lucha estaba aislada, gener6d confusion en la fabrica. Al mismo tiempo Wasiejko intentd utilizar el
hecho para desbancar definitivamente a una lista Bord6 totalmente desprestigiada y que de hecho habia
renunciado. El mayor logro de la Violeta fue que la mayoria de los miembros de la “comision
negociadora” votada en asamblea, se pronunciaran en contra de la “violencia” hacia Wasiejko. El frente
del activismo comenzaba a tener grietas alentadas por la direccion sindical y basadas en la duracion y

dureza del conflicto.



La semana siguiente, Wasiejko anuncia un plebiscito en FATE para aceptar o rechazar la

propuesta salarial de 25%. Dice el comunicado del sindicato:

“el SUTNA resolvi6 iniciar un plebiscito para que sean los trabajadores quienes decidan si aceptan
o no la propuesta. De acceder a ella, finalizaria el conflicto que se inicid hace ya dos meses en la
empresa (...) Consideramos que las negociaciones colectivas deben ser transparentes Yy
democraticas y por esta razon sometimos las propuestas a la consideracion de los compaiieros (...)

Los resultados de la consulta estaran hoy por la noche.”

Tras esta presentacion “democratica” por parte de la direccion del gremio, el plebiscito venia a
matar varios pajaros de un tiro. En primer lugar, evitar a toda costa y bajo el argumento de “que no
estaba garantizada la seguridad personal de los dirigentes”, que se realice una nueva asamblea. Este
hecho es fundamental. La asamblea se habia transformado en el 6rgano democratico de toma de
decisiones pero también de politizacion de los obreros, de experiencia de lucha contra la burocracia, de
expresion de distintas estrategias politicas; es decir, el 6rgano en el que se fue forjando la nueva
direccion obrera de la fabrica. Y como tal representaba en si misma un peligro para Wasiejko y también
para la Bordo, porque cuestionaba su legitimidad como dirigentes del sindicato nacional unos y de la
seccional San Fernando, otros. Por su parte, para los obreros que se habian fogueado en estos dos meses
de conflicto la asamblea era mas necesaria que nunca por la envergadura de las decisiones a tomar y por
el nivel de enfrentamiento con la patronal y sobretodo con la direccion del gremio. El problema salarial
habia pasado a ser so6lo una parte de la lucha y el centro, empezaba a estar ocupado por otra disputa:

(quién dirige a los trabajadores de FATE?.

La persecucion y golpiza a Wasiejko fue la excusa perfecta para imponer la realizacion del
plebiscito'®. El resultado es de 721 votos a favor del acuerdo, 201 en contra. El acuerdo plebiscitado
consiste en: aumento salarial del 25% acumulativo en cuotas hasta junio de 2008 mas un plus de $1.800
no remunerativo ni bonificable en dos cuotas y la revision de la categoria mas baja de convenio. En
relacion al 8% de aumento ofrecido por la patronal al comienzo del conflicto, el acuerdo representd un
triunfo de los obreros y la ruptura del llamado “techo salarial” del 19% acordado entre la CGT y la CTA
y el gobiemo nacional. Termina el conflicto salarial, la fabrica vuelve a su funcionamiento habitual en

cuanto a la produccion. No asi, en cuanto a su vida politica.

Tercera etapa: dirigentes burocréticos o delegados por seccion.

“Pienso que no van a estar mds porque hasta ahora no vienen solucionando nada”. Trabajador de

FATE sobre los delegados
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Mientras Wasiejko organizaba el plebiscito, los activistas comenzaron a juntar firmas entre los

obreros para exigir la realizacion de elecciones de delegados en la planta de San Fernando. El miércoles
13/6 30 obreros de FATE van al local de Capital Federal del SUTNA-CTA para llevarle a Wasiejko un
petitorio con 600 firmas reclamando elecciones de delegados. Wasiejko, al tiempo que no se define
respecto del llamado a elecciones de delegados, entrega a los presentes el Acta-Acuerdo firmado con el
Grupo Madanes. Alli los obreros se enteran de que la patronal se negd a firmar la cliusula de “paz
social”. Eso no era un dato menor. La clausula de “paz social” suele ser una exigencia de las patronales
(con acuerdo de las dirigencias sindicales) para garantizar que no haya nuevos conflictos luego de un
acuerdo. jPor qué no habrian querido firmarla en este caso? Porque la fibrica se encuentra sin
representacion gremial (ni Comision Interna ni Seccional sindical) lo que la transformaba en “tierra de
nadie” para todo tipo de represalias, fundamentalmente despidos, hacia los activistas que estaban
totalmente identificados. La aceptacion por parte de la direccion del SUTNA de que la empresa no
firmara esta clausula era la aceptacion de todo tipo de represalias contra los activistas. Una muestra
bastante patente de los intereses compartidos entre dirigentes sindicales y patronal: para ambos, el nuevo
sector de dirigentes obreros que se estaba forjando era peligroso. Para unos porque atentaba contra sus
ganancias a través de la lucha por salario, condiciones laborales, tiempos de trabajo, etc. Para otros
porque atentaba contra sus privilegios de mas de 15 afios al frente del sindicato, sin volver a la fibrica a

trabajar, manejando los fondos de la obra social, etc.

La patronal, efectivamente, comienza su intento de “limpieza”. Se repiten las amenazas y
“aprietes” a los trabajadores mas visibles del conflicto. Y comienzan “recomendaciones” de “arreglar” con la
patronal e irse de la fabrica. Esta politica dio sus frutos y significé un muy duro golpe para el activismo. De los 10
miembros de la que fuera la “comision negociadora”, 4 deciden agarrar la plata e irse de la fabrica. Del total de
activistas, aproximadamente 20 son los que aceptan los arreglos. Se habia lanzado una carrera de velocidades
entre los activistas por un lado y la patronal y la vieja direccion por el otro. Cuanto més tiempo pasara, mas

debilitados estaban los activistas. Asi lo describe un obrero, hoy miembro de la 8 de Mayo.

“Cuando termin6 el conflicto nos debilitaron mucho porque arreglaron a muchos compaifieros.
Muchos compaieros agarraron la plata y se fueron. Eso nos debilité un montén a nosotros.
Cuantos?

Y ... 20 compafieros que eran activistas importantes. O sea habian sido compafieros importantes. Se
formd una comision negociadora y estaban en la comision negociadora. Compafieros importantes

que habian estado al frente siempre. Y bueno, ellos arreglaron y se fueron.
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El miércoles 20/6 en lugar de definir la realizacion de elecciones de fabrica, Wasiejko organiza
un nuevo plebiscito para votar “en contra o a favor de la continuidad de la comision interna” destituida.
Esta maniobra de dilacion de tiempos, lejos de calmar los 4nimos en la planta, vuelve a encenderlos en
combinacion con el clima de tensidon que gener6 en los trabajadores el enterarse de que la patronal no
garantizaba paz social. El jueves 21 y viernes 22 de junio se realiza el plebiscito. Los trabajadores de la

planta ratifican la expulsion de la vieja direccion de la fabrica por 597 votos contra 350.

Es muy significativo remarcar que en el plebiscito para ratificar la destitucion de los
delegados de fabrica participan 947 obreros, mas que los 922 que participaron en el plebiscito
para aceptar la propuesta salarial de la patronal. Este es un elemento clave para comprender la
significacion que adoptd para los trabajadores la lucha contra la burocracia y el reclamo por elecciones
de delegados. Automaticamente Wasiejko interviene la Seccional con una comision normalizadora

encabezada por ¢l mismo.

A partir de aqui comienza una pelea del activismo “a dos bandas”. En primer lugar,
defendiéndose de la empresa que empieza a perseguir a los activistas mas destacados, al mismo tiempo
que comienza a ofrecer “arreglos” para que se vayan. De los 10 miembros de la “comision negociadora”,
4 se van de la fabrica con indemnizacion. En total, aproximadamente 20 de los mas reconocidos obreros
del conflicto, aceptan el arreglo y se van. Esto, ademas de impactar en el 4nimo de los trabajadores que
quedaron, genera discusiones acerca de los objetivos por los que habian llevado adelante la lucha. El
activismo que queda, decide comenzar a construir la Agrupacion § de Mayo. Por otra parte, en este
mismo tiempo, comienza una continua presion sobre Wasiejko y el sindicato nacional para que
formalice el llamado a elecciones habida cuenta de la “horfandad” de representacion gremial de los
trabajadores de FATE. Wasiejko por su parte deja transcurrir lo que restaba de junio y todo el mes de

julio sin convocar a elecciones de Comision Interna y manteniendo intervenida la Seccional.

El lunes 30/7 un grupo de obreros de FATE lleva un volante a Pirelli en el que explican su
exigencia de elecciones inmediatas en la fabrica y piden la solidaridad de los obreros de Pirelli (que al
igual que FATE tiene la comision interna con el mandato vencido). La respuesta del SUTNA-CTA fue
inmediata. El martes 31/7 en los vestuarios de FATE aparece un comunicado del SUTNA-CTA
anunciando elecciones de delegados para el 6 y 7 de septiembre. Comienzan las reuniones de activistas
para armar lista. Se conforma la Agrupacion Independiente de los Trabajadores de Fate, 8 de Mayo-
“Asamblea, lucha y unidad” que agrupa a un sector de activistas del conflicto entre los que hay

militantes politicos y sociales'’ y jovenes obreros sin militancia previa méas que la intensiva experiencia



12
del conflicto. Comienza la preparacion de las elecciones. La Comision Interna de la fabrica esta

constituida por delegados por sector que se eligen por mayoria simple.

El1 6 y 7 de septiembre son las elecciones en FATE. Participaron de la elecciéon mas de 1200
trabajadores, es decir mas del 90% del total. La lista “8 de Mayo- Asamblea, lucha y unidad” gana la
mayoria Comision Interna. De 14 miembros, 10 son para la nueva Agrupacion y 4 para la Violeta de

Waisejkolg. La Bordo, antigua direccion de la fabrica desde 1991, queda fuera de la Comision Interna.

Cuarta etapa: la lucha por la Seccional de San Fernando

“Lo importante es hablar con la gente, caminar la fabrica y que sepan que nosotros somos uno mds de

ellos”. Trabajador de la Lista Marron

Un mes después de las elecciones de cuerpo de delegados, los miembros de la Agrupaciéon 8 de

mayo sacan el siguiente comunicado:

“(..) El nuevo cuerpo de delegados es un triunfo de todos los trabajadores de Fate. Pero este
importante paso, debe continuarse con la recuperacion para los trabajadores de la Seccional San
Fernando. La comision normalizadora, nombrada a dedo por el secretario gral. Pedro Wasiejko, ya
se encuentra fuera de los plazos estatutarios. Han pasado los 90 dias, que tienen como plazo
maximo para fijar fecha de elecciones. Y todavia no tenemos nada concreto. Esta importante
cuestion mantiene muy preocupados a todos los compafieros de Fate, ya que la patronal estd
aprovechando esta debilidad, para mantenerse firme y no ceder a los reclamos mas importantes.
Pedro Wasiejko, quien comanda esta comision normalizadora, viene haciendo acuerdos con la
patronal para desgastar y debilitar al nuevo cuerpo de delegados. Desautorizando las asambleas
que llama el cuerpo de delegados, no permitiendo que los delegados entren en planta en los otros
turnos de trabajo, no autorizando el pago de las horas gremiales que nos corresponden, que hace
que estemos cobrando quincenas mas bajas, etc. En Fate no tenemos ni libertad ni democracia
sindical. EI SUTNA-CTA nos estd negando a los trabajadores de Fate, la posibilidad de elegir
nuestros representantes para la Seccional San Fernando, y nos convierte en rehenes de sus
acuerdos con la patronal de Madanes. Si el discurso que los dirigentes de la CTA dan a los medios

de prensa es cierto, entonces que aprovechen esta oportunidad y lo demuestren.

Por esto es que pedimos la solidaridad de todas las organizaciones sociales, sindicales,

estudiantiles, etc., para difundir este comunicado y que apoyen nuestra lucha. El préximo jueves
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18 de octubre, a las 15 hs., realizaremos una movilizacion al SUTNA (Jujuy 995, Cap. Fed.) para

exigir una respuesta concreta a este reclamo. Cuerpo de delegados y trabajadores de Fate”.

Luego de este comunicado, el nuevo cuerpo de delegados es recibido por Wasiejko para discutir
las elecciones de la Seccional. La propuesta del SUTNA-CTA nacional es adelantar las elecciones para
Comision Directiva del sindicato a nivel nacional para fines de enero de 2008 y realizar alli en
simultaneo las de las tres seccionales, incluida San Fernando. Esta propuestalg tiene una explicacion: las
elecciones nacionales deberian ser, segiin rige en el estatuto, /uzego de las paritarias (que comienzan
nuevamente en marzo de 2008). Sin embargo, hacerlas en ese momento significaria , para la direccion
del SUTNA-CTA arriesgarse a que durante las paritarias (momento de mayor politizacion de las fabricas
a partir de la discusion con la patronal) se de “un efecto contagio” de Fate al resto de las fabricas que
podria resultar en una derrota electoral a nivel nacional. A su vez, como dijo un nuevo delegado, era una
“estrategia de estirar lo mas que pudo la fecha de elecciones, jugandose al desgaste de los nuevos
delegados, mientras la patronal se negaba a negociar cualquier reclamo con nosotros para fortalecer a la
burocracia”. Por ultimo, esa fecha, en pleno periodo de vacaciones, garantizaba la menor participacion

de los trabajadores.

En el entretiempo hasta llegar a las elecciones de Seccional, un delegado de la 8 de Mayo (que
segln dijo un obrero “nunca se sabra de qué lado estaba al principio”) comienza a acercarse a la Violeta
y termina votando junto con ella en las discusiones del cuerpo de delegados. Otro delegado, esta vez de

: ., : : ., . 120
la Violeta, renunci6 a su cargo dejando el sector sin representacion gremial ™.

Mientras tanto, los miembros de la 8 de Mayo forman la Lista Marrdn a nivel nacional. Como
relata un actual miembro de la Comision directiva de la Seccional San Fernando, la conformacion de la
lista implic6 una discusion para fijar un conjunto de principios béasicos que levantaria la lista y que
deberian ser respetados por sus candidatos. Los principales son: el método asambleario “para que se
deje de decidir entre unos pocos y decidan todos”; que los delegados y representantes de la Seccional
trabajen, “para no despegarse de la base” y “que no pase mas que los dirigentes se queden en la oficina
de la Seccional”; y que los dirigentes ganen igual que cualquier trabajador. Durante la campaiia,
llevada adelante basicamente en FATE pero también en Pirelli y Firestone a través de volanteadas y

pegatinas de carteles, hubieron algunos choques con la Violeta por los espacios, pero no pasé a mayores.

El 30 de enero son las elecciones del SUTNA-CTA a nivel nacional y seccional. El rumor a
voces en la fabrica era el del triunfo de la Lista Marron de la Agrupacion 8 de mayo. La eleccion

comienza con problemas de padrones en las que aparecian los llamados “gomeros” (trabajadores de
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gomerias expendedoras de neumaticos)’' que no se sabia donde trabajaban. La capacidad de

fiscalizacion de la lista Marrdn era acotada en relacion a los recursos del sindicato nacional que cubria el
conjunto del pais. A las 10 de la noche se hace presente una patota del sindicato en la puerta de la
fabrica pero los trabajadores de FATE y los delegados de la Agrupacion 8 de Mayo, le impiden el
ingreso a la fabrica. No hubo enfrentamiento. La Marrén gana la Seccional San Fernando por 606 votos
contra 366 de la Violeta de Wasiejko (algo mas del 60%). A nivel nacional obtuvo el 43% de los votos.

Asi lo relata un obrero

“La directiva del sindicato tuvo que acudir a los votos de los ‘gomeros’, en las delegaciones donde
nunca publicaron los padrones debidamente y no se sabia donde trabajaban estos “afiliados”. Esta
maniobra se completd con el intento de romper el proceso eleccionario en Fate, adonde llevaron
una patota para evitar el triunfo de la lista Marron. Esto fue evitado por los mismos compaieros de
Fate, parandolos en la puerta de fabrica. Estos hechos demuestran que cuando estan por perder
algin o6rgano del sindicato, se olvidan de todo su discurso democratico y apelan a los métodos de

la burocracia sindical tradicional.” (tomado de LVO, 07/02/08)

Asi concluye un conflicto que comenz6 en marzo de 2007 y dejo como saldo (ademas de la
ruptura del techo salarial) un nuevo Cuerpo de Delegadosy la primer Seccional industrial ganada por

un nuevo sector de jovenes trabajadores de la fabrica.
PRIMERAS CONCLUSIONES Y DESAFIOS PARA UNA NUEVA MILITANCIA GREMIAL DE BASE

Como dijimos antes, el conflicto en FATE suma a los obreros de la fibrica de neumaticos mas grande
del pais al llamado “sindicalismo de base”. Con ¢l comparte sus dos rasgos principales: la conquista de
la Comision Interna como organismo gremial de base, y su cardcter antiburocrdticoy asambleista como
“sello de fabrica” en la medida en que se gesta en las grietas de las viejas direcciones sindicales y se
opone a ellas. Pero el conflicto de FATE también tiene dos particularidades. A diferencia del resto de
obreros industriales privados, los trabajadores de FATE son Jos tinicos que pertenecen a la CTA? (junto
a los obreros de la UOM Villa Constituciéon). Ademas también son /os unicos que conquistaron una
Seccional sindical® en una dura lucha contra la direccién de la CTA. Esto no es menor para una central
que se presenta como un “nuevo sindicalismo” opuesto y superador del viejo modelo corporativo,
verticalista y antidemocratico de la CGT. La pregunta seria ;por qué la direccion de la CTA, que levanta
las banderas de la libertad y democracia sindicales, no alent6 y fue parte de este nuevo gremialismo de

base en FATE que también exigia democracia de los trabajadores para decidir? O dicho de otro modo,
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(por qué este gremialismo de base se constituye en oposicion a la direccion de la CTA al igual que

sucede en el resto de las fabricas pertenecientes a la CGT?

La cronica del conflicto responde parcialmente estas preguntas. Si comparamos el accionar de la
direccion del SUTNA-CTA en manos de Pedro Wasiejko con otras direcciones sindicales que
enfrentaron el surgimiento de “sindicalismo de base”, encontramos varios puntos en comun (amén de las
diferencias discursivas): la negativa de llamar a instancias asamblearias de todo el gremio (Asamblea
General) para discutir un plan de accidon en comun y evitar la division por fabricas, la politica de
aislamiento de FATE a medida que se radicalizaba el conflicto al punto de cerrar el acuerdo salarial con
Pirelli y con Firestone cuando FATE se encontraba en lucha, el abandono de los obreros de FATE que
estuvieron sin representacion gremial de fabrica durante 3 meses debido a la negativa del SUTNA-CTA
de llamar a elecciones, el enfrentamiento abierto al nuevo activismo a la hora de las elecciones, el
intento de fraude electoral con la manipulacion de padrones del interior del pais, el ahogo econdmico a
la nueva Comision Interna una vez elegida negandole la autorizacién de las horas gremiales y los
fondos, y por tltimo la utilizacién de una patota el dia de las elecciones de la Seccional San Fernando
(por mencionar las actitudes que mas los emparentan con el resto de direcciones sindicales que la misma

CTA acusa de burocracias).

Pero también otros factores explican el proceso. Paraddjicamente, y sin mencionar el caso de
FATE, lo dijo Victor De Gennaro en una entrevista el reciente Dia Internacional de los Trabajadoresz4.
Consultado acerca de la tan esperada personeria gremial de la CTA y la llamada “libertad sindical” que
la central exige, De Gennaro respondié que el motivo por el cual el gobierno de Kirchner se niega a
otorgar libertad sindical en la industria es el acuerdo que tienen con las patronales para mantener una
alta rentabilidad a costa de bajos salarios. Para argumentar, destacé que las comisiones internas son los
organismos que disputan directamente la rentabilidad empresaria por lo cual la libertad sindical en las
fabricas abriria la puerta a comisiones internas que rompan el actual acuerdo entre las direcciones
sindicales, el gobierno y las patronales (el denominado “Pacto Social”). No es dificil compartir estas
afirmaciones. Efectivamente, como desarrollamos al principio del articulo, lo que esta en juego es la
rentabilidad empresaria (mas ain en un marco inflacionario). Y la CGT de Moyano es garante de esa
rentabilidad a través de los topes salariales preventivamente o de las patotas cuando los trabajadores ya
han salido a luchar. También es cierto que las comisiones internas son los organismos gremiales de base
que disputan cotidianamente esa rentabilidad a través de la puja salarial, los plus de fin afio, los ritmos
de trabajo, las condiciones laborales, las horas extras, etc. Una muestra (por la negativa) de la

importancia de las comisiones internas es su destruccion durante la década del noventa 90. Dice
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Basualdo al respecto “Unicamente el 37,2% de los trabajadores privados registrados en el pais estan

agremiados y que solo el 12,4% de las empresas tiene por lo menos un delegado™

. Efectivamente, alli
donde hay una comision interna combativa, la patronal se enfrenta a una puja constante por la
rentabilidad empresaria. De alli que 2007 haya estado signado por un ataque ofensivo contra las

comisiones internas combativas surgidas desde 2004 en adelante.

Lo que resulta dificil, al escuchar a De Gennaro, es obviar lo que no dice. Por empezar, que el
Pacto Social no se reduce al salario de los trabajadores industriales (ni a los privados) sino que involucra
el de los trabajadores del sector estatal en la medida en que afecta el gasto publico de un gobierno que
destina los fondos a subsidios empresarios y pagos de deuda y no para aumento salarial a los docentes,
enfermeros, empleados de la administracion publica, jubilados. En este terreno, en el que la CTA si es
fuerte, Yasky cumpli6 el mismo papel que Moyano, por ejemplo, garantizando el tope salarial docente y
conteniendo las luchas del interior del pais%. Pero ademas, tampoco habléo de FATE, en un discurso
centrado en la organizacion gremial de la industria. El SUTNA tuvo alli una buena oportunidad para
demostrar con los hechos que, a diferencia de Moyano, la CTA alienta la conformacion de comisiones
internas que se enfrenten a la patronal para disputar la rentabilidad. Pero en lugar de apoyar al nuevo
sector de trabajadores que exigia aumento salarial a la patronal de Madanes y enfrentaba a la Bordo, se
alié con la Bordé” (a la que siempre acusé de “pro-patronal”) contra estos trabajadores para evitar que

ganaran la Comision Interna.

Sin embargo, la Comision Interna fue ganada y la Seccional también. ;Qué elementos ayudaron a
este resultado? Dos cuestiones son, a nuestro juicio, las principales. La primera es la debilidad de la
direccion de la Bordd y la division entre la Bordo y la Violeta de Wasiejko que fue la primer brecha en
la que empezod a colarse el activismo. La segunda la imposibilidad de la direccion de Wasiejko de luchar
por los reclamos de los trabajadores de FATE dado el nivel de enfrentamiento con la patronal de
Madanes que eso exigia y dada su ubicacion oficialista aunque no oficial respecto del gobierno de

Kirchner. Veamos.

Como hemos dicho, la Bord6 era una direccion completamente desprestigiada e incluso ausente
en la fabrica. Su maximo referente, el Pollo, venia de los tiempos del conflicto de 1991 y encarnaba lo
que habia sucedido con aquella Lista: la transformacion de una comisién interna que se propuso
combativa en una Interna que se aferr6 a los cargos durante 15 afios y se cristalizO como una
“delegacion” de la empresa ante los obreros. Eso hizo que, una vez lanzado el conflicto salarial,

inmediatamente la Bordd se encontrara desbordada como direccion ante el impetu de los obreros que



17
exigian aumento salarial. La Violeta, por su parte, no dirigia la fAbrica aunque no tenia el desprestigio
de la Bordo frente a los obreros. En alguna medida se habia creado una especie de “vacio de direccion”
que fue siendo llenado por el activismo. ;Por qué no pudo aprovechar esta situacion la Violeta de

Wasiejko y transformarse en direccion de la fabrica?

Ademas de partir de un lugar de debilidad por no tener trabajo de base en la fabrica, la Violeta se
vio entre dos “fuegos”. Si alentaba y se ponia a la cabeza del activismo corria el riesgo de fortalecer un
movimiento fabril que terminara desplazando a la propia direccion de la Violeta. Ademas, ponerse al
frente del reclamo implicaba enfrentarse a la patronal de Madanes y podia transformar a FATE en un
caso testigo de ruptura del techo salarial que dejara a la direccion del SUTNA como opositora al
gobierno de Kirchner. Esto iba en contra de los intereses de la propia CTA que ha pasado todo el
gobierno de Kirchner a la expectativa de que, en lugar de elegir a Moyano para sentarse a su derecha,
fueran ellos los elegidos como parte del proyecto transversal del “primer kirchnerismo”. La
transversalidad muté a pejotizacion y la CTA, pese a los esfuerzos de Hugo Yasky, quedo fuera de “la
columna vertebral del gobierno”, transformada en una central “oficialista pero no oficial”. En definitiva,
la CTA no puede desplegar la bandera de la independencia politica respecto del Estado nacional y su
gobierno, pero tampoco recibe los “beneficios” de ser parte de él. Lo que en el Gltimo Congreso de la
central definieron como “ni oficialistas ni opositores™® resulto en una doble debilidad. Ante las
patronales a la hora de comenzar una negociacion salarial como fue el caso del grupo Madanes
Quintanilla de FATE. Ante los trabajadores a la hora de “contener” a las bases por el descontento con el

nivel de vida, las condiciones de trabajo, etc.

Por ultimo, hay un factor clave: los obreros de FATE. El activismo que luego formara la Lista 8
de mayo tiene 2 caracteristicas. Son en su mayoria jovenes obreros, muchos de los cuales ingresaron en
FATE después de 2002. Esto significa que no han vivido la derrota de 1991 en la fabrica, pero mas atn
que no han vivido derrotas en general, como asi tampoco, luchas. Muchos de ellos han rotado por
distintas fabricas en contratos temporarios y se encuentran hoy, como dijo un dirigente de la
alimentacion, con que pretenden reclamar una cierta “ciudadania” en el trabajo en el sentido de exigir el
respeto a derechos minimos como aumento de salario a medida que aumenta la inflacion, menos
accidentes de trabajo y condiciones mas seguras, la fijacion de una jornada laboral que implique una
recompensa por los turnos rotativos del tipo 7x2, 7x2, 7x3% como rige para la mayoria en FATE, etc.
Este deseo choca, en el caso de FATE brutalmente dadas las caracteristicas de la direccion de la Bordo,
con dirigentes sindicales que como los mismos obreros dicen “no solucionan nada”. De alli que lo que

marca homogeneidad entre estos obreros es su sentimiento de rechazo y desprecio a los dirigentes, su
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expectativa de vivir mejor y la consecuente conclusion de que, para conseguir las minimas demandas,
deben reemplazar la direccion burocratizada. La segunda caracteristica es la heterogeneidad e
indefinicion ideologico-politica de estos jovenes cuya gran mayoria comparte el hecho de no tener
ninguna experiencia sindical ni militante previa y no reivindicarse como parte de ningiin partido politico.
Esta mayoria que en otros articulos definimos como apolitica aunque no despolitizada, se combind con
la presencia en FATE de obreros militantes del PTS, del MAS y también de obreros con experiencia de
militancia social previa que pusieron en juego sus estrategias politicas y sus programas en el transcurso
de la lucha. La Lista 8 de Mayo y luego la Lisa Marron son producto de un proceso espontaneo que se
desencadend con el llamado a paro de la direccion sindical y que fue enriqueciéndose con el aprendizaje
de las propias acciones y medidas de fuerza, y con la discusion en asambleas de base en las que se
expresaron distintas tradiciones de izquierda, distintos métodos, etc. El resultado, no sin contradicciones
ni disputas internas, fue la construccion en comuin de un conjunto de politicas que dieron cuenta, al
menos para la mayoria de trabajadores de la fabrica, de sus expectativas de una nueva organizacion

sindical.

El desafio ahora para los obreros de FATE es justamente ese: el de la construccion de una nueva
organizacion sindical o dicho de otro modo, el de profundizar la practica y la reflexion acerca de cud/ es
la organizacion gremial y sindical que hay que construir. De hecho esta definicion de los principios y
politicas que signaran la nueva organizacion gremial se vuelve una necesidad para enfrentar lo que hasta
ahora se ha mostrado como una ubicacion ofensiva por parte de la empresa30. Ya desde que comenzo el
conflicto (y mas atin durante el tiempo que transcurri6 entre que la antigua Comision Interna presentd su
renuncia y que Wasiejko llam6 a elecciones) la empresa implementd una serie de ataques contra el
activismo dirigidos a desarticular lo que se fue gestando durante el conflicto. A través de aprietes, del
pretendido desprestigio de los activistas “por hacer politica”, de la evocacion del conflicto de 1991 como
posible resultado del actual o de la politica del “arreglo” economico, intentd socavar la nueva
organizacion de base. El despido de un activista reconocido por toda la planta, pero sin fueros gremiales,
es parte de esta politica. Y en ultima instancia apunta a debilitar lo mas posible al Cuerpo de Delegados
o a debilitar al menos su caracter combativo, antiburocratico y antipatronal. Lo que estd en juego no es
menor para FATE. Las comisiones internas combativas, los cuerpos de delegados, alli donde se
desarrollan, implican siempre un desafio a la direccion de la fabrica, una situacion de “doble poder” y
por ende un peligro constante a las ganancias que se cuentan minuto a minuto. Son un obstaculo, cuando
no un impedimento directo, de los despidos, los aumentos de productividad, el deterioro de las

condiciones de trabajo. Ahora bien, este caracter que impugna permanentemente el despotismo de
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fabrica, implica también un alto grado de inestabilidad para la nueva Comision Interna de FATE
debido a que ninguna patronal (la de Madanes tampoco) puede darse el lujo de que perdure en el tiempo
la batalla por definir “quién manda” en la fabrica. De alli que la pregunta por qué politica darse para

fortalecer lo que conquistaron los obreros durante el conflicto de 2007 se vuelva central.

Dos ejes cruzan esta pregunta. El primero refiere a la relacion entre la direccion y la base, y se
expresa en el peligro de burocratizacion de las nuevas direcciones (alentada por la idea arraigada en el
sentido comun de que la burocratizacion es inevitable). No es casual que esto constituya un problema
central teniendo en cuenta que los obreros que estan hoy frente a la Seccional, como el conjunto de
nuevas comisiones internas, surgieron de un proceso contra la direccion burocratizada del sindicato.
Esto abre discusiones politicas cotidianas respecto al lugar de la asamblea como 6rgano de decision, de
los sueldos que cobran los delegados, la rotacion en los cargos, la revocabilidad de los mandatos e
incluso la firmeza de los delegados ante los ofrecimientos de privilegios o directamente prebendas o
dinero por parte de la patronal o de la vieja direccion sindical. La experiencia de los delegados de la
linea 60 es muy ilustrativa sobre esto tltimo. En la anteultima eleccion, fueron elegidos 12 delegados, de
los cuales so6lo terminaron el mandato 4. El resto se “dio vuelta” en los primeros tres meses. Lo mas
interesante, sin embargo, es que esos 4 delegados que quedaron volvieron a armar una nueva lista de 12
y volvieron a ganar la interna y son los que constituyen hoy la interna combativa de la 60 que enfrento la
patota de Palacios a principios de este afio. En FATE, esta discusion se present6 incluso antes de que el
activismo ganara la Comision Interna y luego la Seccional cuando 4 de los 10 miembros de la “comision
negociadora” aceptaron el “ofrecimiento de retiro” de la patronal y se fueron de la fabrica en mitad de la
lucha. Si una Comisioén Interna combativa representa para cualquier empresa la puja constante por la
ganancia empresaria, los recursos que se “invierten” para desbaratarla nunca resultan demasiados. La
pregunta por la relacion entre la direccion y la base es en definitiva, no un “detalle” de método, sino la
pregunta por como fortalecer la nueva organizacion gremial que surge, sin mucha experiencia, pero con
la fuerza de haberse gestado en las asambleas de base como organismo de politizacion y decision

democratica de los trabajadores.

El segundo peligro es el del aislamiento de la nueva organizacion gremial que enfrenta a la
patronal por un lado y a la direccion nacional del sindicato, por otro. En un contexto politico en el que
no hay luchas generalizadas en las fibricas, la vida gremial corre el riesgo de quedar circunscripta a lo
que sucede de las puertas de la fabrica hacia adentro y las relaciones entre distintas internas combativas
depende sélo de la voluntad politica de los dirigentes. A esto se suma la asentada creencia de que todo lo

que salga de la fabrica es “hacer politica” y por ende, es “malo”. Sin embargo, los activistas de FATE
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cuentan con una ventaja que el resto de nuevas comisiones internas no: la Seccional sindical. Si hasta
ahora la Seccional ha sido utilizada por la Bordd, basicamente como centro de atencion médico de la
obra social estableciendo de hecho que el Sindicato tiene una funcion asistencial y no politica, la
pregunta es si puede combatir esa concepcion, y transformarse en un centro organizacion politico que
permita fortalecer otras experiencias de militantes gremiales de base de la zona’'. Contra la concepcion
que se asentd en los noventa y que ain se mantiene hoy (como se mantienen la gran mayoria de los
dirigentes sindicales) del sindicato como centro de gestion, la Seccional del SUTNA-CTA puede
transformarse en un centro en el que se coordinen no s6lo las internas combativas, sino también los

vecinos del barrio.

En la introduccion dijimos que 2007 marco los primeros sintomas de agotamiento del “modelo
K”. Los salarios reales ya dejaron de crecer, comidos por la inflacion; las patronales se endurecen en las
luchas, como muestra Mafissa y el Casino, y las viejas direcciones sindicales intentan disciplinar con
mas “fuerza”. Se termind la corta y no muy florida “primavera kirchnerista”. Esto significa nuevos
desafios para los sectores de sindicalismo de base y para los trabajadores y trabajadoras en general.
Terminamos este articulo con la expectativa de que la reconstruccion y andlisis de la experiencia de

lucha y organizacion en FATE sean un aporte para preparar las batallas por venir.

! Este articulo fue publicado en la Lucha de clases. Revista de teoria y politica marxista. N°8,2008. Esta basado en entrevistas a los obreros
y en la participacion en muchas de sus medidas de lucha, como asi también en la recopilacion de fuentes secundarias.

% Sindicato Unico de Trabajadores del Neumatico.

3 Ver Ruth Werner, “El ‘sindicalismo de base’”, La Verdad Obrera N° 235,24/5/07.

4 Previo al periodo de luchas que se abre en 2004, los obreros de Zanon conquistan la seccional del sindicato ceramista de Neuquén en el
afio 2000.

> Laura Meyer y Gastén Gutierrez “Las luchas obreras y los avances en la subjetividad”, revista Lucha de ClasesN°5, Julio 2005. Titin
Moreira y Manolo Romano, “La recomposicion del movimiento obrero”, en La Verdad Obrera N°255. Christian Castillo, “Introduccion”
en Experiencias subterrdneas. Trabajo, organizacion gremial e ideas politicas de los trabajadores del subte, ediciones IPS, 2007.

® Suplemento econémico de La Verdad Obrera, periédico semanal del Partido de Trabajadores por el Socialismo, abril 2008.

7 Informe para el CELS, 2008, pag 3.

8 Fue fundada por Manuel y Adolfo Madanes en 1943 y formé parte de las empresas que surgieron al calor del llamado proceso de
sustitucion de importaciones. Asi describe Maria Seoane el desarrollo de los negocios de la familia: “Leiser Madanes comenz6 a planear la
fabricacion de neumaticos, un bien escaso en el periodo de guerra. Leiser, un inmigrante polaco que desembarcé en buenos Aires en 1912,
se dedicé a la venta y produccion de telas engomadas, preservativos y otros derivados del caucho desde 1925. El “viejo” Leiser comprd
parte de la manzana portefia comprendida entre Callao, Rauch (luego Santos Discépolo) y Corrientes e instald en una esquina, hacia 1932,
Casa Madanes. Su expansion reconoci6 dos vertientes. Una vinculada a la creciente restriccion de las importaciones, la otra, a ser el
principal proveedor a fines de la década del veinte de la famosa organizacion judia de traficantes de blancas y prostitucién. Los Madanes
vendian preservativos y telas engomadas para las camas de los prostibulos ademas de alquilarles muchas de las casas donde funcionaban.
El comisario Julio Alsogaray (tio de Alvaro), que, con el apoyo de la avergonzada comunidad judia, fue el encargado de combatir y
desarticular a los traficantes de la Zwi Migdal, nunca encontré vinculacion delictiva entre ellos y su proveedor Leiser Madanes.” Maria
Seoane, £/ burgués maldito, p. 42. En la actualidad, el grupo Madanes Quintanilla est4 dirigido por Javier Madanes Quintanilla (nieto de
Leiser) y posee Aluar, FATE, Cincotta (minorista de cubiertas), el control de la hidroeléctrica Futaleuft, Transpa (transporte de electricidad
en alta tension) y El Pehuenche (productos para la construccion).

% Esos hechos marcaron el comienzo de un ataque sistemético a la nueva organizacion de base de los trabajadores que se potenci6 hacia
mitad de aflo con el despido masivo de 200 trabajadores de las tres fabricas del neumatico (Pirelli, Firestone y FATE), de los cuales 70
pertenecen a FATE. En la actualidad, esos 70 obreros no han podido ser reincorporados lo que constituye la primer derrota de esta nueva
organizacion gremial.

19 Los agitados meses de conflicto rompieron un silencio de més de 15 afios en la fabrica que se instald luego de la lucha, la represion y la
derrota del conflicto de 1991. El 91 significo: casi 300 trabajadores despedidos, la desarticulacion de la comision interna elegida unos
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meses antes; la imposicion de los turnos rotativos, el fin de los fines de semana al 200%, polivalencia o “trabajadores todo terreno” como
los llama la empresa, tercerizacion, premios por productividad, vacaciones fraccionadas, aumento de estdndares de produccion, y todo esto
con la imposicion de una “paz social” que durd mas de 15 afos. En definitiva, la transformacion de FATE en una fabrica tumba. Mirado
restrospectivamente, el conflicto del 91 en FATE fue un caso testigo de lo que vendria para el resto de trabajadores industriales.

"' Todos los comunicados del SUTNA-CTA pueden encontrarse http://www .SUTNA-CTA .org.ar/paritarias.

12 La lista Violeta, encabezada por Pedro Wasiejko (Sec Adjunto de la CTA) es la que detenta la conduccion del gremio a nivel nacional y
dirige las comisiones internas de Pirelli y Firestone y sus correspondientes seccionales de Merlo y Lavallol respectivamente. En el caso de
FATE, tanto la Comision Interna como la Seccional de San Fernando estuvo (durante més 15 afios y hasta este conflicto) en manos de la
Lista Bordd, opositora la conduccion de Wasiejko y pro patronal.

" Ver dos videos de Contraimagen en YouTube http:/www.youtube.com/watch?v=d-OrWtGHZaE:
http://www.youtube.com/watch?v=5MI0f-opMbs

' Fate est4 organizada en 4 sectores de produccion y 1 de ingenieria (mantenimiento).

' Ya al principio del conflicto, en marzo, se vota en una asamblea una “comisién veedora” compuesta por obreros de la fabrica. Nunca
llega a funcionar efectivamente como control de la base.

' En FATE el método del plebiscito tiene historia propia, y muy cara a los obreros. En el mencionado conflicto de 1991, el mismo Pedro
Wasiejko apelo al plebiscito para aceptar el llamado “cronograma de productividad” que significo los casi 300 despedidos. En la fabrica,
ese plebiscito es recordado como simbolo de derrota.

'7 Del Partido de Trabajadores por el Socialismo (PTS) y del Nuevo MAS. También trabajadores pertenecientes al agrupamiento E1 Roble
de tradicion de izquierda no partidaria.

'8 Se presentaron 4 listas en la eleccion: la “8 de mayo™, la Violeta, la Naranja (ex Celeste y Blanca) y la Bord6 (ex direccion de la fabrica y
seccional). Estas dos tltimas no ganaron ningun delegado.

' La misma propuesta es ratificada una semana después en una reunién con la CTA en la que estuvo presente Claudio Marin, el dirigente
de FOETRA Bs As, avalando la posicion de Wasiejko. Ambos pertenecen al mismo sector de la CTA, que gano las tltimas elecciones de la
central en 2006, en la que Wasiejko sali6 electo Secretario Adjunto de la central.

2 En abril de 2008 se realizardn nuevas elecciones en este sector en las que ganara un miembro de la Agrupacién 8 de Mayo.

21 Si bien el SUTNA-CTA nacional estid compuesto, basicamente, por trabajadores de las tres grandes fibricas de neumaticos del pais
(Pirelli, Firestone y FATE) son afiliados del mismo, trabajadores de gomerias del interior del pais que el SUTNA-CTA disputa con el
gremio del caucho al que pertenecen la mayoria de trabajadores de gomerias.

> EISUTNA-CTA es el iinico sindicato industrial de envergadura nacionalque esta dentro de la CTA.

3 Estamos hablando siempre de los procesos de 2004 a esta parte. Previo a esto, en el afio 2000 fiie ganada la Seccional Neuquén del
Sindicato Ceramista por parte de los obreros que dirigen la fabrica Zanén bajo administracion obrera.

2* Entrevista realizada por Nelson Castro en su programa en TN.

3 Basualdo, 2008. Op cit. Célculo tomado de la Encuesta de Relaciones Laborales.

%% yasky acordé techos salariales docentes de 2007 y 2008. En cuanto a las luchas, luego de meses que los docentes de Santa Cruz y de
Neuquén lucharan aisladamente, sélo llamo a un paro nacional docente (de 24hs) tras el asesinato de Carlos Fuentealba.

8 La denominada crisis del campo profundizo la division interna de la central entre kirchneristas y no kirchneristas, devenidos opositores.
¥ Los turnos son de 8hs. Cada semana cambia el horario de trabajo pasando por turno mafiana, tarde y noche. A la tercer semana,
correspondiente al turno noche, hay 1 franco mas.

3% Esta ubicacion ha avanzado desde el momento de escribir este articulo a hoy, infligiendo al nuevo cuerpo de delegados y Seccional la
primer derrota a partir del despido de 70 obreros de la fabrica. Desarrollaremos este nuevo escenario oralmente en la exposicion.

1 En esta direccion se realizaron ya reuniones con las internas de Terrabusi y Pepsico, los metalirgicos de Emfer y CAT, la trabajadores de
la linea 60, los ferroviarios del ramal Mitre, la CI de Donneley, Fresenius, entre otros.


http://www.sutna.org.ar/paritarias
http://www.youtube.com/watch?v=d-OrWtGHZaE;

